
Gobernanza:  definición
simple,  características,
tipos
¿Qué es la gobernanza? ¿Qué significa? La gobernanza es el
conjunto  de  medidas  y  normas  que  aseguran  el  correcto
funcionamiento  y  control  de  un  estado,  institución  u
organización  ya  sea  pública  o  privada.

Otros significados adicionales
Otra definición podría ser: La gobernanza abarca el sistema
mediante el cual una organización es controlada y opera, y los
mecanismos  por  los  cuales  ella  y  su  gente  deben  rendir
cuentas. La ética, la gestión de riesgos, el cumplimiento y la
administración son todos elementos de la gobernanza.

Una definición más: La gobernanza es, en general, un concepto
que  muestra  cómo  se  gobierna  un  área  de  actividad.  La
gobernanza se refiere a un sistema de entidades de toma de
decisiones que dirige una determinada área de actividad, es
decir,  a  un  “sistema  de  gobernanza”,  que  involucra  en
particular una estructura de gobernanza y un dinamismo del
sistema (proceso de gobernanza, actividades de gestión, etc. )

Aparecido  en  Francia  en  la  década  de  1990  e  inicialmente
utilizado  para  referirse  al  poder  político  y  estatal,  el
término y el concepto de gobernanza se han extendido hoy al
ámbito económico y a la gestión empresarial.

Según el IT Governance Institute, la gobernanza «tiene como
objetivo  proporcionar  una  dirección  estratégica,  para
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garantizar que se cumplan los objetivos, que los riesgos se
gestionen adecuadamente y que los recursos se utilicen de
forma responsable».

La gobernanza garantiza el respeto de los intereses de los
«titulares  de  derechos»,  es  decir,  los  ciudadanos,  las
autoridades  públicas,  los  socios  y  los  accionistas.  La
gobernanza  es  una  forma  de  gestión  de  múltiples  partes
interesadas. Las decisiones ya no las toma un único tomador de
decisiones omnipotente (o grupo de tomadores de decisiones),
sino el fruto de la consulta después de sopesar los pros y los
contras de acuerdo con los diferentes intereses de las partes
interesadas.

Tipos de gobernanza

La  gobernanza  se  basa  en  cuatro  principios  fundamentales:
responsabilidad,  transparencia,  estado  de  derecho  y
participación. Se hace una distinción entre gobernanza pública
y gobernanza privada.

Gobernanza pública
La  gobernanza  pública  es  un  campo  de  estudio
interdisciplinario que se centra en las relaciones de poder
entre  las  autoridades  públicas,  la  sociedad  civil  y  el
mercado.  El  sistema  específico  de  la  Organización  de  las
Naciones Unidas es similar a la gobernanza pública con varios
principios como el concepto de paz y democracia participativa.
El enfoque del Banco Mundial se basa en el «buen gobierno»
como condición necesaria para las políticas de desarrollo. La
Unión Europea es otro ejemplo de gobernanza pública. Así, la
gobernanza  europea  se  refiere  a  las  reglas,  procesos  y
comportamientos que influyen en el ejercicio de los poderes a
nivel europeo, particularmente desde el punto de vista de



apertura, participación, rendición de cuentas, eficiencia y la
coherencia.

Gobernanza privada
El gobierno privado por excelencia, el gobierno corporativo se
refiere  más  específicamente  a  la  relación  entre  los
accionistas  y  la  dirección  de  la  empresa,  particularmente
dentro del consejo de administración . El objetivo es asegurar
la integridad y la buena transparencia de las prácticas e
información financieras dentro de la empresa, especialmente,
por tanto, en los vínculos entre empresa y accionistas. La
gobernanza  privada  también  incluye  la  gobernanza  de
asociaciones, organizaciones colectivas, la familia o incluso
Internet.

Críticos de la gobernanza
Los críticos de la gobernabilidad la ven como una ideología de
desvinculación, o incluso de recomposición del Estado, que
forma parte de la visión del Estado mínimo, desde el giro
neoliberal de los años ochenta.

Más adelante, en otra entrada veremos la relación directa del
concepto con TI.

Leer  también:  ¿Cómo  configurar  la  gobernanza  multicloud?;
FinOps: definición, mejores prácticas, enfoque en la nube,
certificaciones ; El rol de la seguridad en la transformación
digital .
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